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Forma de execução do Contrato nº 001/2023, celebrado em 28 de 
fevereiro de 2023 entre a URBTEC  e a Prefeitura Municipal de 
Canoas, vinculado ao Processo nº 52.228/2022, que tem como objeto:

“Prestação de trabalho técnico-profissional de estudos e pesquisas na 
área de transporte público para elaboração de Projeto Básico para 
a concessão dos serviços do Sistema de Transporte Coletivo 
Urbano, incluindo o diagnóstico do sistema atual e a elaboração de 
recomendações técnicas para a reestruturação do sistema, 
considerando os diferentes modais relativos ao transporte público 
coletivo que servem o Município de Canoas e com o objetivo de 
organizar um sistema integrado de transporte na cidade.”



Objeto do contrato: elaboração de Projeto básico para a concessão dos 
serviços do Sistema de Transporte Coletivo Urbano, incluindo o 
diagnóstico do sistema atual e a elaboração de recomendações técnicas 
para a reestruturação do sistema

Licitar o novo Sistema de Transporte Coletivo Urbano

Objetivo 



Etapa 1 - Diagnóstico

• Plano de Trabalho 

• Diagnóstico Completo

Etapa 2 - Prognóstico

• Recomendações

• Projeto Básico e Minutas

• Acompanhamento técnico-jurídico



Etapa 2 - Prognóstico

• Recomendações

• Projeto Básico e Minutas

• Acompanhamento técnico-jurídico

Etapa 1 - Diagnóstico

• Plano de Trabalho 

• Diagnóstico Completo

Estamos 
aqui!



Mar
2023 

Retomada dos 
trabalhos

Início do plano 

Mar/Abril 
2024 

2023 
mar – dez Momento Atual 

Ajustes do Projeto Básico 
e dos dados utilizados

Revisão da ETM e
Consulta a sociedade civil

Dez
2023 

Set
2024 

Elaboração do diagnóstico, 
recomendações e primeira
proposta de projeto básico

Enchentes no 
Rio Grande do Sul

Dez
2024 



Apresentação referente ao:

Produto 04 – Configuração da Rede de Transporte 
Público e Remuneração da Prestação do Serviço 
(Projeto Básico) 

Seção 02 –  Projeto Básico do Sistema de Transporte 
Público Coletivo Urbano em Dois Lotes

Para chegar nessa
proposta, foram
elaborados diversos
cenários e estudos
complementares para o 
novo sistema





GPSSBE

Identificação dos 
locais exatos de 
embarque e de 

possíveis 
desembarques

Destino

Consideração da 
próxima viagem 

como transbordo ou 
não

Novos embarques que 
ocorrem no período 
de 1h são considerados 
transbordos

• Aproximadamente 17% dos cartões 
tem apenas uma validação no dia

• Cerca de 10% das validações não 
foram atribuídas a uma viagem de 
GPS

• Pouco mais de 11% das validações 
encontram-se fora do período da 
viagem

• Aproximadamente 12% dos pontos 
de origem ocorrem no mesmo local 
geográfico do destino

• Não existe um parâmetro de união 
dos bancos de dados de GPS e SBE

• Notou-se discrepâncias na operação 
dos itinerários

Amostragem final de cerca
 de 50% do banco de dados

+
Metodologia: Resultados: Erros observados: 

pico manhã

pico tarde



Metodologia: Resultados 

GPSSBE

Identificação dos 
locais exatos de 
embarque e de 

possíveis 
desembarques

+ Dados meia-viagem

Perfil carregamento

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                 

 
 
  
 
 
 
 
 
 
  
  
 
 
 
 
 

                        

                                 

                         

Sentido Bairro-Centro:
pico manhã

Sentido Centro-Bairro:
pico tarde



Resultados OD Expandida e 
      Calibrada

Resultados – Linhas de Desejo 

Resultados – Alocação



Diretrizes para o sistema

1. Fortalecimento do sistema de governança municipal e do Órgão Gestor dos serviços

2. Estruturação de Sistemas Inteligente de Transporte para o controle da operação e 
acompanhamento da qualidade do serviço

3. Promoção de um sistema de transporte público acessível e sustentável

4. Racionalização da operação do sistema de transporte público

5. Aprimoramento e incentivo à gestão e modicidade tarifárias

6. Garantia de atendimento em situações de eventos adversos

7. Promoção da Intermodalidade visando a primeira e última milhas







Redução da demanda:

Em todas as zonas completamente 
afetadas pela enchente

10%

2,5-5%*

30%Em zonas completamente
atingidas pela enchente

5%

da demanda perdida* será
realocada* para  nenhuma zona 
de tráfego

As zonas não afetadas podem ter 
correção nos valores de geração 
de viagem  

Em zonas parcialmente
atingidas pela enchente

* de acordo com a cota de inundação

Atração de viagem:

*população que deixaria seus 
domicílios na porção afetada 



Revisão completa das modelagens feitas durante diagnóstico

Utilização do software PTV 
Visum para estimativa de 
queda na demanda, 
considerando o 
comprometimento de 

2,5%, 5% e 10%

As zonas sem 
comprometimento da
 demanda recebem 
30% da demanda perdida

Representação do 
CENÁRIO DE QUEDA NA DEMANDA



  

        

        

        

        

        

        

        

        

        

 
 
 
  

 
 
 
  

 
 
 
  

 
 
 
  

 
 
 
  

 
 
 
  

 
 
 
  

 
 
 
  

 
 
 
  

 
 
 
  
 

 
 
 
 
  
  
 
  
 
 
 
 
 
 
  
 
 
  
 
  
 
 
 
  
 
  
 
 
 

  
 
 
 
  

 
 
  
 
 
 

             

719.634 pass/mês nos 2 
primeiros anos de 
concessão

801.421pass/mês 
nos 2 últimos 
anos de 
concessão

Acréscimos a 
cada 2 anos





Lote 1 - Oeste

Lote 2 - Leste

• Quilometragem operante: 307.609,5 km/mês (Ano 1), se mantendo 
pelos 10 anos de concessão

• Frota Necessária: 65 veículos operantes e 7 veículos reserva, 
somando assim 72 veículos, (Ano 1), se mantendo pelos 10 anos de 
concessão

• Quilometragem total: 187.036,4 km/mês (Ano 1), chegando a 
247.185,3 km/mês (Ano 10) 

• Frota Necessária: 48 veículos operantes e 5 veículos reserva, 
somando assim 53 veículos (Ano 1), chegando a 59 veículos 
operantes e 6 veículos reserva, somando assim 65 veículos (Ano 
10) 

Considerou-se ainda 
a solicitação idade 
média de 6 anos para 
início de operação

Idade máxima de 12 
anos, prorrogável por 
mais 2 anos
Idade média de 8 anos

OBS: a vida útil não 
contabiliza o ano de 
fabricação



O Sistema de Bilhetagem 
Eletrônica será 
contratada a parte pela 
Prefeitura Municipal de 
Canoas



Abrangência das linhas de transporte 
coletivo do novo sistema 

Distância de até 500 m a ser 

percorrida a pé

Distância de até 300 m a ser 

percorrida a pé



Recomendações de melhoria nos pontos de parada

Assento para crianças com altura
reduzida;

Nicho para cadeira de rodas e carrinho 

de bebê;

Paraciclos; 

Painel interativo que apresente as linhas

e os próximos horários;Wi-fi; Bluetooth; 

Base com trocador de fralda;

Lixeira; 

Iluminação adequada;

Placas fotovoltaicas; Câmera de 

monitoramento;
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5.1 Tarifa Técnica

2.1 Consumo 

5.2 Tarifa Pública

2.2 Vida Útil  

2.3 Depreciação 

2.4 Remuneração 

2.5 Mão de Obra

3.1 Dimensão 
de risco 

3.2 Eventos

3.3 Quantificação

3.4 Coeficiente 
da RPS

4.1 Custos Variáveis 

4.2 Custos Fixos

4.3 Remuneração
 pela Prestação dos 
serviços 

4.4 Tributação

1.1 Operacionais 

1.2 Insumos

1.3 Tributos

1.4 Subsídios 

ETAPA 1
Coleta de
Dados

ETAPA 2: 
Cálculo dos 
Coeficientes

ETAPA 3: 
Análise 
de Risco 

ETAPA 4: 
Cálculo 
dos Custos 

ETAPA 5: Tarifa



Taxa Interna de Retorno

Receita bruta (advinda da tarifa)

Receita líquida

Despesas operacionais

Impostos e deduções (ISS)

Custos variáveis

Lucros antes de juros, impostos, depreciação 
e amortização

Lucro líquido

Depreciação e impostos

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO

Lucro líquido

Depreciação e Amortização

Reinvestimento Depreciação

Valor da frota (final da concessão)

Fluxo de caixa

Capital de giro

FLUXO DE CAIXA



Custo/km                                                                                          R$ 13,25

TIR 10,9%

Tarifa técnica                                                                                   R$ 8,89

Remuneração pela prestação do serviço                                   5,00%
Lote 1 - Oeste

Lote 2 - Leste

Custo/km                                                                                          R$ 11,99

TIR 10,6%

Tarifa técnica                                                                                  R$ 8,37

Remuneração pela prestação do serviço                                   6,50%
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